BORNEHUSENE ©
Humlebaek

Referat af omradebestyrelsesmgde 10. januar 2024

Deltagere: Christine (Firklaveren), Sofie (Sletten), Nanna (Frugthaven), Rebecca (Firklgveren),
Morten (Sgstjernen), Sabrina (Solvang), Mark (Sgstjernen), Line (medarbejderrepraesentant),
daglige ledere Sandie, Anette, Ann-Mari, Dennis, Camilla, Kristina Avenstrup (konst. omradeleder)
Afbud: Anne Lise (AMR)

Referent: Camilla

Kristina indledte mgdet med at byde velkommen, paskgnne det store fremmgade og praesentere sig
selv. Kristina kommer fra Bgrnehusene Kokkedal, hvor bestyrelsen er meget engageret. Kristinas
primaere opgaver som konstitueret omradeleder i BHH er at veere med til at samle og understgtte
ledergruppen, nedbringe merforbruget og i samarbejde med lederne og Omradebestyrelsen finde
frem til, hvilken profil vi ansker for en kommende omradeleder i BHH.

Kristina har vaeret pa besgag i alle husene i BHH, hvor hun har faet et godt indtryk og mgdt
engagerede daglige ledere.

Kristina har inden mgdet draftet med Mark, hvad der ligger i at vaere en omradebestyrelse.
Mark fortalte, at han var ngdt til at traekke sig fra bestyrelsen med det samme. Hans barn skal
snart i skole og er pa vej ud af institutionen, og der er ogsa en ny baby pa vej i familien.
Derfor blev konstituering af bestyrelsen et punkt pa dagsordenen.

Preesentationsrunde
Alle fortalte, hvad de hedder, og hvilken institution deres barn gar i.

Nyt fra forpersonen v. Mark
Mark havde ikke noget nyt.

Konstituering af bestyrelsen

Bestyrelsen skulle veelge en ny forperson og konstitueres pa ny. Rebecca, som pa sidste
bestyrelsesmgade blev valgt som naestforperson in absentia, blev valgt som ny forperson.

Nanna meldte sig som ny naestforperson. Dermed kunne bestyrelsen konstitueres.

Morten bliver bestyrelsesrepraesentant for Sgstjernen, og der skal findes en ny suppleant.

Vi aftalte, at Kristina og Rebecca holder et telefonmade om, hvordan deres samarbejde skal forega
fremadrettet.

Velkommen i Omradebestyrelsen 2024 v. Kristina

Bestyrelsens kompetencer

Kristina orienterede om, hvad det vil sige at veere en omradebestyrelse, og hvordan arbejdet og
kommunikationen ud i husene foregar.

Som dagtilbud skal vi tage afseet i det feelles faglige grundlag i den nationale styrkede
paedagogiske lzereplan, som udstikker veerdier og principper. Det feelles faglige grundlag skal ogsa
afspejles i bestyrelsens arbejde.
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Bestyrelsen skal arbejde med afseet i Fredensborg Kommunes styrelsesvedtaegter.

* Bestyrelsens beslutninger skal tage hgjde for mange forskellige forpligtelser og interesser, sa der
vil veere afvejninger og prioriteringer. Fx kommer forpligtelsen ift. gren omstilling i de kommende ar
i stigende grad til at gribe ind i bade gkonomiske og paedagogiske beslutninger.

* Bestyrelsens drgftelser er overordnede og principielle. Bestyrelsen behandler ikke enkeltsager pa
institutionsniveau eller personsager, og bestyrelsen kan ikke udstikke regler eller administrative
tiltag.

» Som del af bestyrelsen repraesenterer man hele foraeldregruppen og varetager alle foraeldres
interesser. Dvs. at man ikke kan tage ensidigt afseet i eget barn og egne oplevelser, men at man
skal fokusere pa at bringe mange forskellige foreeldreperspektiver ind i draftelser og beslutninger.
Hvis man som foreeldrerepraesentant har temaer og spgrgsmal omkring eget barns institution, skal
dette tages op med den daglige leder. Det er vigtigt at skelne mellem det lokale, som vedragrer det
enkelte hus, og det feelles, som er Omradebestyrelsens ansvar. Det kan veere en svaer balance.

* Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt samt underretningspligt.

Bestyrelsen skal inddrages i:

« Udarbejdelse, evaluering af samt opfalgning pa BHH’s psedagogiske lzereplan og arsplan.
 Arbejdet med at skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud.

* At styrke samarbejdet mellem foraeldre og personale og dialog mellem foraeldre indbyrdes.
» Ansaettelsessamtaler hvis muligt.

Ift. det sidste punkt er bestyrelsens gnske at blive inviteret med, nar der skal fastanseettes
uddannet personale til husene.

Det blev aftalt, at man lgbende sender dagsordenpunkter til Kristina.

Kristina fortalte lidt om, hvordan bestyrelsen i Barnehusene Kokkedal arbejder. | Kokkedal
prioriterer bestyrelsen, at sa mange som muligt deltager i dialogmaderne med politikerne, da det er
en god made at synliggere sig som dagtilbud, de deltager ogséa pa foreeldremgder.

Vi aftaler senere, hvordan det skal veere i BHH.

Kommunikation i Omradebestyrelsen internt og eksternt

Det blev aftalt, at bestyrelsen vil lsegge en praesentation af alle foreeldrerepraesentanter pa Aula
med foto og tekst. Efter bestyrelsesmgderne leegges referatet pa hjemmesiden, og der leegges et
link til referatet pa Aula til forseldrene.

Forventninger ift. kommunikation

Bestyrelsen vedtog fglgende kodeks for god kommunikation:

« Vi leeser alle mails udsendt til bestyrelsen og svarer pa dem — ogsa bare for at bekraefte at de er
leest.

« Vi tager ansvar for at bringe andre foreeldres synspunkter ind i bestyrelsens drgftelser, bade dem
vi personligt er enige i, og dem vi evt. er uenige i.

* Vi deler vores egne holdninger for at nuancere drgftelserne og beslutningerne i bestyrelsen.

» Omradebestyrelsens drgftelser og beslutninger skal tage afseet i oplevelser og erfaringer, som i
en vis grad er udbredte og alment genkendelige, og ikke i enkeltstaende oplevelser.

* Vi er loyale overfor beslutninger truffet i bestyrelsen og bidrager til at formidle baggrunden,
overvejelserne og de forskellige synspunkter bag beslutningerne.
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Redigering af bestyrelsens nuvaerende pjece
Der er nogle ting i pjecen, som skal opdateres. Punktet draftes pa naeste bestyrelsesmgade.

Nyt fra omradeleder v. Kristina

Nyt fra Fredensborg Kommune

| kommunen er der fokus pa mindre bgvl, og alle omradeinstitutioner er blevet inddraget i at lede
efter, om der er arbejdsgange, vi kan ggre smartere. Kommunen har ogsa en trivselsdagsorden,
fordi et stigende antal bagrn mistrives, sa man skal afsgge, hvad vi kan gare pa andre mader.
Kristina sagde, at bestyrelsen kommer til at hgre mere om dette. Et andet fokus i kommunen er
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og herunder uddannelse af psedagoger. Der er afsat
penge fra regeringen til at uddanne paedagoger til dagtilbud, og der kommer drgftelser af hvordan.
Bestyrelsen kommer ogsa til at drgfte anbefalingerne fra Barns Vilkar og Sundhedsstyrelsen om
barns skeermforbrug.

Ifm. projekt Verdensomsorg var forskerne i BHH i efteraret 2023, og de kommer ud igen i februar
og efter sommerferien. Dorthe vil besgge Firklgveren en eftermiddag og pr@ve at rekruttere
foreeldre til interviews. Det aftaler hun med Anette.

Hjemmeside
Punktet udseettes til neeste bestyrelsesmgde.

Den gkonomiske situation

Kristina orienterede om, at BHH kommer ud af 2023 med et merforbrug pa 1,7 mio. kr. Herudover
er der et merforbrug pa den foreeldrebetalte frokostordning pa 325.000 kr. En del af dette er
genereret af en vandskade, og vi haber, at forsikringen deekker 212.000 kr. | sa fald er der et
merforbrug pa 113.000 kr., som skyldes indkgb af harde hvidevarer mv., som ikke var blevet aftalt
med Kommunale ejendomme og derfor skal deekkes af frokostordningen.

Der blev lavet en genopretningsplan i 2023, hvor man har skilt sig af med omradeinstitutionens
busser og opsagt en deltids administrativ medarbejder, en naturvejleder og en tveergaende
projektpaedagog. Kristina er bekymret for, om planen er ambitigs nok til at na i mal. Derfor laver
bestyrelsen dd. en proces mhp. at afsgge flere muligheder for besparelser. Kristina sagde, at det
altid er uforudsigeligt, om der i lgbet af aret fx kommer barsler eller opsigelser, som kan koste
mange penge. Derfor bliver vi ngdt til at treekke lidt flere ting ind i genopretningsplanen.

| Kokkedal indhentede man sidste ar 1 mio. kr. pa at lukke ned for alle indkgb af materialer.

Pa baggrund af gruppedrgftelser med idéudveksling besluttede bestyrelsen falgende:

e Bevare medarbejderstillinger som farste prioritet.

e Undersgge om der kan gives grgnt lyst til forseldredonationer — penge og ting.

e Etablere feelles pulje pa tveers af huse, som man kan gnske indkgb fra, mhp. at undga ulighed
husene imellem.

e Undersgge om der kan mobiliseres frivillige kreefter til at holde en basar til indsamling.

e Stgrre erfaringsudveksling husenes ledere imellem for at undga, at der sker fejl ifm. gkonomi.
e Lave en byttecentral husene imellem (med materialer, seebe mm.)

e | ave hjemmelavede fastelavnstgnder, fx af blekasser.

e Betale fyld til fastelavnstgnder ud af frokostordningen i stedet for formiddagsmaden den dag.
e Ga teettere pa hvornar der er mest fremmgde i husene, bede foraeldre om til- og framelding i
ferieperioder, planlaegge neddroslingsdage pa skoleferiedage o.l. mhp. reduceret vikarforbrug.
e Mere ansvarlig brug af ressourcer, bl.a. seette fokus pa forbrug af karton, papirhandkleeder mv.

Der blev spurgt til, om der er sanktioner, hvis vi ikke kommer i mal med budgettet.



BORNEHUSENE ©
Humlebaek

Kristina sagde, at det er en ledelsesopgave at leve op til de politiske beslutninger og overholde
gkonomien. Hvis man ikke lever op til dette, sa skal en anden veere leder. Derfor skal vi prave at fa
truffet nogle beslutninger, som kan veere med til at bremse forbruget og sende et signal om, at der
bliver arbejdet pa at genoprette gkonomien. Maske kan noget af underskuddet fortsat afvikles ind i
2025. Kristina er i Igbende dialog med centerchef Marianne Ingeholm omkring budgettet og
eventuelle konsekvenser, hvis vi ikke kan na i mal i 2024.

Kristina sagde, at nar man har faet en sund gkonomi, er det ogsa der, hvor der er muligheder, og
hvor det bliver sjovt. Sa kan man arbejde gkonomisk forebyggende og fx lave en solidarisk pulje
og en feelles vedligeholdelsesplan.

Kommunikation til den gvrige foreeldregruppe

Bestyrelsen anser det som vigtigt med en eerlig, klar og gennemsigtig kommunikation. Der skal
laves et brev med formidling af bestyrelsens beslutninger.

Budskaberne er, at bestyrelsen ikke vil rgre ved antallet af haender, at besparelser pa indkab ogsa
giver god mening ift. projekt Verdensomsorg, og at det kun er i en periode, vi skal spare. Da
bestyrelsen vil prioritere at fastholde medarbejdere frem for indkab, bliver der i ar ikke indkgbt
fastelavnstgnder, man er i stedet kreative og laver tagnder af genbrugsmaterialer.

@konomien vil ogsa blive drgftet i ledergruppen og MED. Kontaktforeeldrene informeres nsermere
af bestyrelsen, nar de magdes naeste gang, foreeldregruppen holdes Igbende orienteret, og de
daglige ledere vil ogsa orientere foraeldrene neermere. @konomien bliver en fortlabende drgftelse
hen over foraret i Omradebestyrelsen.

@nsker til indsatser/deep dives i Omradebestyrelsen 2024

e Foreeldrekontaktudvalg

e Redigering af pjece om Foreeldrekontaktudvalg og bestyrelsen
e Brug af foraeldrekompetencer

e Samarbejde med lokalsamfundet

e Den gode aflevering/den gode modtagelse

Bestyrelsesmgderne frem til sommerferien
Neeste mgde bliver den 26. februar. Der er enighed om, at det giver mening at mades lidt
hyppigere indtil sommerferien i lyset af den alvorlige situation omkring gkonomien.

Forslag til datoer: 2/4, 15/5 og 20/6

Mgdedatoerne fra dagsordenen blev besluttet.

Der blev spurgt, hvor bestyrelsesmgderne holdes. Det vil Kristina drgfte med de daglige ledere.
Kristina vil ogsa drafte med lederne, i hvilket omfang de skal deltage. Da Kristina er midlertidig
omradeleder, er det vigtigt, at lederne er teet pa bestyrelsens drgftelser og beslutninger.

Dialogmgde med Bgrne- og skoleudvalget 30/4
Kristina orienterede om naestkommende BSU-mgde, som handler om trivsel samt b@rn og
skeerme.

Eventuelt
Der var ingen punkter.

Evaluering af dagens mgde
Tilbagemeldingerne var, at mgdet var godt og informativt.



